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FUNDAMENTACION 
Los itinerarios que se desarrollan a continuación  forma parte de las actividades desarrolladas 

en el Proyecto Aracne (enmarcado en la iniciativa comunitaria Erasmus +). 

Este modelo propone una intervención en lo que se ha dado en denominar los itinerarios 

integrados de inserción. 

Se trata de una intervención integral que pretende superar algunas de las dificultades de las 

metodologías de intervención en la actualidad. 

El mercado laboral actual, no permite la profesionalización en la propia empresa, 

empezando desde abajo y escalando posiciones profesionales. La concepción de la empresa 

como entorno de desarrollo profesional, queda reservada para perfiles profesionales de medio 

o alto nivel.   

Los perfiles profesionales de baja cualificación se cronifican en ocupaciones de baja 

cualificación teniendo una tendencia a incrementar la precariedad con el tiempo, o cuanto 

menos, no salir del círculo vicioso: desempleo –trabajo precario –desempleo. Los contratos a 

tiempo parcial, contratos temporales, bajos salarios, la exigencia de flexibilidad incompatible 

con otros proyectos vitales… conforman la gran masa de trabajadores de baja cualificación de 

nuestro país. 

Los proyectos de inserción que forman y  orientan estos colectivos hacia el mercado por cuenta 

ajena, lamentablemente no consiguen transformaciones profundas en este aspecto. Favorecen, 

eso sí el acercamiento de grupos específicos –que estaban fuera- al mercado existente en la 

actualidad. 

Otro grupo de empresas, se abre paso con cierto éxito, las empresas de economía social pone 

a las personas en el centro-. Las cooperativas, empresas colaborativas y entidades sin ánimo 

de lucro, son grandes desconocidas desde el punto de vista productivo. Son empresas 

estigmatizadas y no muy visibles pero está siendo una oportunidad para muchos colectivos que 

han visto en el empleo colectivo una oportunidad de desarrollo personal y profesional. 

El MNODELO ARACNE, en el que se fundamenta la presente actuación, está aún en fase 

experimental, si bien ya ha sido testado con un grupo control, surge de un estudio de buenas 

prácticas de proyectos de inserción en el ámbito europeo y de una revisión profunda de los 

procesos, las políticas y el mercado laboral actual. 

ARACNE Maneja una visión holística del alumnado,  

 Entiende la necesidad de incidir en los distintos ambientes que configuran la 

socialización de un sujeto: el propio sujeto, el grupo de iguales y el contexto en 

el que se desenvuelve. 

 El propio sujeto fija mejor las competencias adquiridas cuando se implica 

emocionalmente y considera el aprendizaje significativo. 

 Las centralidad del proceso de inserción, pasa a manos del propio sujeto, 

siendo la actitud emprendedora y creativa una herramienta fundamental para 

favorecer la autonomía del sujeto y del propio grupo.  

 

Con todo, el modelo propone la interrelación de tres itinerarios: 
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 Itinerario Función Profesional, que favorece la adquisición de competencias 

necesarias para el desarrollo profesional. 

 Itinerario Autoempleo, que favorece el desarrollo de alternativas laborales en 

formato colectivo para el corto, el medio o el largo plazo.  

 Itinerario empoderamiento personal y colectivo o la adquisición de recursos 

que permita el desarrollo y el equilibrio emocional. 

 

 
 

El proceso formativo no son módulos formativos estancos, sino que aplica la idea de formación 

a lo largo de la vida y de forma consecutiva, de hecho establece tres niveles de adquisición de 

competencias, siendo el nivel básico o inicial únicamente un punto de partida desde donde 

comenzar una carrera ascendente profesional, personal, social y emocionalmente. El nivel 

superior en el proceso formativo deberá ser homologable a las titulaciones universitarias y las 

más altas competencias profesionales. 

 

 

 

Los resultados del aprendizaje en cada uno de los niveles se prevé que sean:  

FORMACION PROFESIONAL 

•Acceso y consolidación de la 
FUNCIÓN PROFESIONAL 

 

•Entendemos función 
profesional como el papel 
desempeñado, reconocido y 
aceptado por la sociedad 
para los miembros de una 
disciplina en cuestión, que se 
materializa en las actividades 
o tareas que determinan el 
ejercicio de una profesión. 

 

AUTOEMPLEO 

•El autoempleo colectivo, es 
una superación de la apuesta 
individual del emprendizaje, 
permite generar equipos de 
trabajo con capacidades 
complementarias, que van 
más allá del simple sumatorio 
de saberes. 

 

•El modelo debe permitir la 
gestión de la propia empresa 

EMPODERAMIENTO 

•La toma de conciencia sobre 
su subordinación y el 
aumento de la confianza en 
sí mismas (“poder propio”). 

•La organización autónoma 
para decidir sobre sus vidas y 
sobre el desarrollo que 
desean (“poder con”). 

•La movilización para 
identificar sus intereses y 
transformar las relaciones, 
estructuras e instituciones 
que les limitan y que 
perpetúan su subordinación 
(“poder para”). 
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FORMACION PROFESIONAL 

•Acceso y consolidación de la FUNCIÓN 
PROFESIONAL 

 

•Entendemos función profesional como el papel 
desempeñado, reconocido y aceptado por la 

sociedad para los miembros de una disciplina en 
cuestión, que se materializa en las actividades o 

tareas que determinan el ejercicio de una 
profesión. 

 

AUTOEMPLEO 

•El autoempleo colectivo, es una superación de la 
apuesta individual del emprendizaje, permite 
generar equipos de trabajo con capacidades 

complementarias, que van más allá del simple 
sumatorio de saberes. 

 

•El modelo debe permitir la gestión de la propia 
empresa 

EMPODERAMIENTO 

•La toma de conciencia sobre su subordinación y 
el aumento de la confianza en sí mismas (“poder 

propio”). 

•La organización autónoma para decidir sobre sus 
vidas y sobre el desarrollo que desean (“poder 

con”). 

•La movilización para identificar sus intereses y 
transformar las relaciones, estructuras e 

instituciones que les limitan y que perpetúan su 
subordinación (“poder para”). 

mailto:contacta@famylias.org
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El mapa de competencias y el mapa de actividades en ARACNE. 

El mapa de competencias en ARACNE se ha sistematizado para cada uno de los itinerarios y 

para cada uno de los niveles. 

En cada acción formativa, el equipo docente seleccionará las competencias que quiere trabajar 

atendiendo: 

- Al nivel de partida de los participantes 

- Al número de horas y recursos disponibles 

- A los objetivos de la intervención. 

Presentamos de forma sintética los grandes epígrafes de las competencias de cada nivel e 

itinerario:  

 

 

mailto:contacta@famylias.org
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COMPETENCIAS TRANSVERSALES 

 

Conciencia 
de carrera 
profesional 

Aprendizaje 
en entorno 
productivo 

Manejo red 
de recursos 
comunitari

os 

Actitud 
emprended

ora 

Visibilidad 

Uso eficaz 
de TICS 

mailto:contacta@famylias.org
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Del mapa de competencias al mapa de actividades: 
El modelo propone una serie de actividades, que ya se han diseñado con el objetivo de 

desarrollar determinadas competencias ya descritas.  

Las actividades son un conjunto de trabajos o dinámicas que se hacen con el fin de contribuir al 

desarrollo de una serie de competencias. Píldoras disponibles para construir acciones 

formativas. 

Del panel de actividades (aún en fase de desarrollo, el equipo docente selecciona (y adapta si 

lo considera oportuno) las actividades que responden a los objetivos de aprendizaje. 

Cada una de las actividades se configura de la siguiente forma: 

 

mailto:contacta@famylias.org
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El diseño de la docencia por actividades también cumplen otra función... facilita el 

desarrollo de la metodología una enseñanza – aprendizaje diferente a la convencional.  

El equipo docente se convierte en personas facilitadoras-. El alumnado debe participar, 

implicarse, aprehender los objetivos y procedimientos que propone la actividad, tener su propia 

relación con la misma. 

Los prerrequisitos metodológicos del proceso en este sentido son:  

En el ámbito de la capacitación de la función profesional: 

 Elevada capacitación técnica y pedagógica del profesorado (jardinería, autoempleo, 

empoderamiento, creatividad,...) 

 La personalización de los aprendizajes (seguimiento individualizado del progreso) 

 Aprendizaje de los procedimientos profesionales (- jardinería-) 

 Aprendizaje auto guiado (el alumnado  se convierte en profesorado en alguna de 

alguna parte de los contenidos) 

 Aprendizaje auto dirigido (el alumnado planifica su propio aprendizaje) 

 Diversificación profesional (las mujeres tienen la oportunidad de desarrollarse en 

profesiones técnicas) 

En el ámbito del empoderamiento personal y colectivo 

 Acceso a las competencias clave (razonamiento matemático, lectoescritura, 

comprensión, idioma, alfabetización informática...) 

 Desarrollo de la creatividad 

 Desarrollo colectivo de procesos de cambio personal y profesional. 

 Visibilidad positiva de los procesos de empoderamiento. 

En el ámbito del autoempleo: 

 Actitud emprendedora vital y profesional 

 Análisis previo de la posible iniciativa empresarial. 

 Adquisición de habilidades empresariales. 

 Mentoring empresarial. 

 Apoyo financiero. 

 Promoción empresas de Economía Social. 
 

 

Las acciones formativas que se diseñan en este modelo son en definitiva, un conjunto de 

actividades planificado que forma parte de un programa global y de desarrollo a medio plazo.  

 

mailto:contacta@famylias.org
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APLICACIÓN MODELO ARACNE AL PROCESO FORMATIVO DEL 

TALLER DE JARDINERIA 

OBJETIVOS  
 
Pretendemos que las actividades correspondientes a los 

itinerarios de empoderamiento y autoempleo, puedan 

interrelacionarse con los contenidos de jardinería, de 

manera que resulte un itinerario integrado, con el 

siguiente objetivo:  

 “Capacitar al alumnado  para la toma de decisiones en 

el ámbito de su carrera profesional”; concretamente pretendemos que tras las horas  formativas 

cada miembro del alumnado tenga una comprensión clara de su proyección profesional, 

atendiendo a los siguientes parámetros: 

La jardinería, en cualquiera de las ocupaciones que se derivan de la misma, puede ser 

desarrollada profesionalmente por  el/la alumno/a  (comprometiéndose a la capacitación 

técnica necesaria) 

El autoempleo es una opción a contemplar en este momento vital. Y en el caso de respuesta 

afirmativa; si también lo es el autoempleo cooperativo.  

En el caso de que alguna de las cuestiones previas no entre dentro de su planificación 

personal, ha adquirido recursos personales y grupales para saber lo que quiere hacer 

profesionalmente y ha emprendido las acciones necesarias para conseguirlo (contacto 

empresas del sector,  preinscripción curso profesional, etc.) 

Sistema de Evaluación e indicadores  

Análisis previo del alumnado. Investigando el punto de partida: 
El modelo exige la necesidad de realizar una evaluación inicial del alumnado, para poder 
desarrollar una programación individualizada. Dicho análisis se llevará a cabo: 

 entrevista estructurada de selección (anexo) 

 actividades grupales (primeras sesiones de la acción formativa 

 cuestionario inicial de indicadores (anexo) 

Evaluación de progreso: 

 Anexo ficha evaluación, pendiente completar con apartado de jardinería 

 Progreso individual: Ficha individual de cada alumna, incluye bloc de notas del 
profesorado. 

Resultados de aprendizaje: 
El mapa de competencias sobre el que queremos desarrollar la acción formativa es el 
siguiente. 
 

1. Jardinería  
Planificación de los contenidos del certificado de profesionalidad correspondiente. 

 

mailto:contacta@famylias.org
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2. Resultados de aprendizaje y competencias implicadas en los módulos 

transversales de autoempleo y empoderamiento:  
 

Atendiendo a las características del colectivo, persona joven, sin experiencia en el mercado 
laboral y cuyas competencias académicas están en un nivel básico o inferior, hemos diseñado 
una acción formativa de adquisición de recursos, y por ende donde el itinerario de 
empoderamiento individual y colectivo toma relevancia respecto al de autoempleo. 
 

Competencias- empoderamiento 

Las competencias a trabajar en el ámbito del empoderamiento corresponden a un nivel bajo e 

intermedio de ARACNE. Estas competencias atienden a un criterio de desarrollo en los 

ámbitos personal, grupal, profesional y cooperativo. 

 NIVEL BASICO: La participante 
comienza a ser consciente de sus 
potencialidades y limitaciones.   
GRUPAL:  Las participantes aceptan 
formar parte del grupo 

NIVEL INTERMEDIO: La participante 
es capaz de potenciarse a sí misma. 
GRUPAL: Las participantes  
colaboran ante los objetivos 
comunes. 

AUTOAFIRMACION: 
 

Autoconfianza Comunicación 
 

Creatividad Proyecto profesionalización,  
 

Autocontrol Acceso y control de recursos,  
 

Creatividad Conciencia de grupo (búsqueda de 
sinergias en el grupo) 
 

Planificación  Expresión de afecto y  de emociones 

Expresión de  sentimientos y 
emociones 

Cumplimiento de normas y tareas 

relación Trabajo en equipo 

colaboración  

TOMA DE 
CONCIENCIA  
 

Capacidad de análisis de forma 
objetiva. empatía  

 

Conciencia política crítica 

Sensibilización hacia la discriminación 
 

Flexibilidad 
 

Desarrollo habilidades sociales en el 
grupo 

 

 

DECISION SOBRE 
SUS VIDAS Y 
DESARROLLOS 

 Iniciativa y Toma de decisiones 
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Competencias 

empoderamiento 
grupo jovenes 

jardineria  pozo 

 

INDIVIDUALES: 

Autoconfianza 

Autocontrol 

Flexibilidad 

Tolerancia a la frustración 

Desarrollo emocional y afectivo 

Razonamiento matemático 

Potencia las capacidades de los 
demás 

Capacidad de análisis 

proyección 

 

GRUPAL 

Comunicación 

Cumplimiento de normas y 
tareas 

Capacidad de relación 

Capacidad de dialogo 

Sensibilidad social 

Conciencia critica 

Expresión publica 

 

 

AUTOEMPLEO COLECTIVO 

Trabajo en equipo 

Búsqueda de sinergias 

Solución de conflictos 

Representación 

Colaboracion  

Gestión democrática de 

 equipos 

 

PROOFESIONAL 

Iniciativa y toma de 
decisiones 

Creatividad 

Planificación  

Organización 

Manejo de nuevas 
tecnologías 

Liderazgo 

negociación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Competencias emprendimiento 

 

En el ámbito del emprendimiento, atenderemos a las competencias de un nivel básico,  
 
 

NIVEL BÁSICO: Acercamiento a la empresa  y prerrequisitos en las iniciativas de autoempleo 

Análisis del empleo 

Mitos y barreras autoempleo 

Mujer y autoempleo (influencia socio cultural y económica) 

Ventajas e inconvenientes autoempleo 

Persona emprendedora versus asalariada 

Fórmulas de autoempleo 

Economía social y autoempleo colectivo 
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Competencias transversales 

 

  

Conciencia 
de carrera 
profesional 

Aprendizaj
e en 

entorno 
productivo 

Manejo red 
de recursos 
comunitari

os 

Actitud 
emprended

ora 

Visibilidad 

Uso eficaz 
de TICS 
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PROGRAMACIÓN 

Semana 1 EMPODERAMIENTO/COMPETENCIAS 
EMPRENDEDORAS 
Dinámica Presentación 
 
Dinámica: Necesidades/Aspiraciones 
Tiempo: 2 horas 

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS 
DINÁMICA:  Mapa apreciativo  
Tiempo: 2h 
 
EMPODERAMIENTOCREATIVIDAD  
Dinámica Generación de ideas creativas 
Tiempo: 2 hora  

Semana 2 EMPODERAMIENTO CREATIVIDAD   
Pensamiento divergente 
Pensamiento creativo 
Tiempo: 5  horas 

 
EMPODERAMIENTO (acceso y adquisición 
de recursos) 
Los recursos de mi entorno, los que a mí me 
interesan 
Tiempo: 2 horas 

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS 
EMPODERAMIENTO (acceso y adquisición de 
recursos) 
 visita cooperativa de jardinería 
 
Tiempo: 4 horas 

SEMANA 3 EMPODERAMIENTO 
Superar la indefensión aprendida 
DINAMICA: Reformulando 
Cambio de creencias 
Tiempo: 2 horas 

 COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS 
Análisis de la economía local  
Tiempo: 4 HORAS 
 

4 semana   COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS 
Análisis de la economía local  
Tiempo: 2 HORAS 
EMPODERAMIENTO  

DINAMICA: respuesta constructiva  
Tiempo: 2 hora 

EMPODERAMIENTO TOMA DECISIONES 
DINAMICA: Decisiones inteligentes. 
Tiempo: 3 HORAS 
 

5 SEMANA EMPODERAMIENTO 
DINAMICA: (ventana de johari/ 
retroalimentación)   
Tiempo: 2 horas 

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS 
Taller de cooperativas 
EMPODERAMIENTO (cooperación)  
 Tiempo: 1 horas 

6 SEMANA EMPODERAMIENTO La cooperación 
DINAMICA: El dilema del prisionero 
Tiempo: 2 horas 

EMPODERAMIENTO 
DINAMICA: Fuentes de autoeficacia 
Tiempo: 2 horas 

7 SEMANA  EMPODERAMIENTO  

DINAMICA: Fuentes de autoeficacia  
Tiempo: 2 horas  

Visibilidad: Programa de radio (radio Vallekas) 
Tiempo: 4 horas 

8 SEMANA EMPODERAMIENTO Resolución de 
problemas 
Dinámicas: Análisis FODA 
Tiempo: 4 horas 

AUTOEVALUACION DE COMPETENCIAS 
 
 
Tiempo: 3 horas 

 

Total horas impartición: 50 horas 

Total horas dedicación (coordinación, preparación de las sesiones, evaluación, gestión de 

recursos, evaluación de impacto, informes y memorias) 150 horas 
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PRESUPUESTO:  

3.000 EUROS 

EQUIPO DOCENTE Y DE COORDINACION DEL PROGRMAMA: 

MARIA ZAPATA MUÑOZ. Licenciada psicología. Experta en autoempleo e inserción laboral de 

colectivos específicos. 

EVA ORTUÑEZ GALLO: educadora social. Experta en economía social y creatividad. Experiencia 

acreditada intervención con jóvenes. 

ANGELA HERRERO GUTIERREZ. Orientadora laboral. Experta en labores de orientación e 

intermediación con empresas.  
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